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Inleiding 

 
 
Dit boek gaat over opbrengstgericht werken met peuters… 
Kinderen ontwikkelen zich op verschillende manieren en in een verschillend tempo. 
Daar weet jij als pedagogisch medewerker (pm'er) alles van. Omdat je kennis hebt 
van de ontwikkelingsstappen en -fasen van een peuter ben je als pedagogisch  
medewerker vaak goed in staat om kinderen juist datgene aan te bieden wat leidt 
tot ontwikkeling, tot leren. Je observeert de peuter, herkent wat het kind al kan en 
waarin het geïnteresseerd is. Je sluit aan bij de ontwikkelingsbehoefte van het kind, 
stelt doelen voor de volgende ontwikkelingsstap en bekijkt met welke activiteit(en) 
je dit kunt bereiken. 
 
Opbrengstgericht werken klinkt in eerste instantie misschien als niet passend voor 
de peuterperiode. Betekent opbrengstgericht werken dat je peuters ‘lesjes’ gaat 
geven? Nee, dat betekent het zeker niet. Opbrengstgericht werken wil zeggen dat  
je iets toevoegt aan jouw werkwijze. Je kijkt kritisch naar het effect van jouw  
inspanningen: zijn de kinderen inderdaad een stapje verder gekomen in hun  
ontwikkeling? Zorgt dat wat jij doet en aanbiedt ervoor dat de kinderen echt 
‘groeien’? Welke kinderen zijn in een periode inderdaad een stapje vooruitgegaan  
in hun ontwikkeling? Waaraan zie je dat? Wat leer je daar zelf van?  
Opbrengstgericht werken betekent: goed observeren, doelen stellen, passende  
activiteiten bieden, bekijken welke ontwikkelingsstappen een kind maakt en daar 
weer nieuwe doelen en activiteiten bij zoeken en aanbieden. Deze cyclus herhaalt 
zich telkens weer en over deze cyclus gaat dit boek. 
 
…en hoe dit aansluit op hoe je al werkt…   
Peuterstappen helpt je om kinderen steeds een volgend stapje in hun ontwikkeling 
te laten zetten. De kinderen spelen en jij werkt bewust aan hun ontwikkeling.  
We sluiten aan bij jouw huidige manier van werken. Of je nu werkt met een VVE-
programma of niet, opbrengstgericht werken is een ‘bril’ die je kunt opzetten.  
Dat wil zeggen dat je eerst blijft doen wat je al doet, maar steeds bewuster zult  
stilstaan bij vragen als: Weet ik voldoende van de ontwikkeling van de kinderen? 
Waarom doe ik deze activiteit? Wat wil ik dat de kinderen ervan leren? Hoe kan ik alle 
kinderen zo goed mogelijk bij het spel betrekken? 
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…vanuit een visie op ontwikkelen, spelen en leren… 
Als pedagogisch medewerker werk je vanuit een bepaalde visie. Deze ligt vast in 
het pedagogisch beleid van de instelling waar je werkt en komt tot uiting in de  
manier waarop jullie werken. Misschien werk je met een vast activiteiten- 
programma of misschien wordt er binnen jouw instelling juist verwacht dat je de 
activiteiten meer laat afhangen van wat de kinderen zelf inbrengen. Opbrengst- 
gericht werken verandert daar niets aan. Opbrengstgericht werken betekent juist 
niet dat je ineens lesjes moet gaan geven. Peuters ‘leren’ door te spelen. Je behaalt 
concrete resultaten door peuters te laten spelen, door aan te sluiten bij hun  
interesses en ze uit te dagen om nieuwe dingen uit te proberen. 
 
…zodat peuters een goede start in groep 1 kunnen maken… 
De peuterperiode is een belangrijke tijd waarin kinderen snel en makkelijk nieuwe 
dingen leren. En: peuters wíllen graag spelend leren! Ze onderzoeken actief hun 
omgeving en zijn meestal uit zichzelf al enthousiast over activiteiten. Niet elke  
peuter wordt thuis op alle gebieden evenveel ondersteund, en niet elke peuter leert 
evenveel uit zichzelf. Uit verschillende onderzoeken (Bron e.a., 2020) blijkt dat een 
achterstand in taalontwikkeling bijdraagt aan kansenongelijkheid en dat het  
belangrijk is dat een kind met voldoende (taal)vaardigheden start in groep 1, want 
een achterstand in groep 1 blijft namelijk vaak een (steeds groter wordende)  
achterstand. Als kinderen met een achterstand bij jou op de groep komen, is het 
dus extra belangrijk dat je hen vanaf de eerste dag alle kansen geeft om zich te 
ontwikkelen. Op die manier vergroot je de kansen op een goede start in het  
onderwijs. 
 

In de praktijk zien we kinderen enorm genieten van muziek en  
beweging. De combinatie muziek, beweging en taal is een heel 
krachtige voor de ontwikkeling van het jonge kind. 

 
…door goede afspraken met elkaar te maken in de instelling… 
Opbrengstgericht werken doe je niet alleen! Opbrengstgericht werken kun je pas 
goed uitvoeren, als er binnen je organisatie sprake is van een goede aansturing,  
als duidelijk is wie waarvoor verantwoordelijk is, er duidelijke afspraken worden 
gemaakt en je ondersteund wordt. Alleen op die basis kun jij als pedagogisch  
medewerker opbrengstgericht werken. Van de ervaringen van scholen met  
opbrengstgericht werken leren we dat het voor succes heel belangrijk is dat de  
vernieuwing op drie niveaus in de organisatie plaatsvindt.  
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Dit begint bij (1) Het bestuur of de welzijnsorganisatie, die opbrengstgericht werken 
wil realiseren. (2) De leidinggevende van de kinderopvanginstelling stuurt de  
uitvoering aan. (3) Als pedagogisch medewerker ga jij er in de groep mee aan de 
slag. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
…en methodisch te werken in 4D… 
Binnen Peuterstappen werk je opbrengstgericht. De punten van het Onderzoeks-
kader (Inspectie van het Onderwijs, 2020) zijn verwerkt in de opbrengstgerichte 
werkwijze van Peuterstappen. We sluiten daarbij aan op de cyclus die ook in het  
basisonderwijs wordt gebruikt (Expertteam OGW4D, 2021). De 4D-cyclus voor  
opbrengstgericht werken heeft vier vaste onderdelen: data, duiden, doelen en doen. 
Deze komen een voor een aan bod in dit boek. 
 
…want jij kunt het best bepalen wat jouw groep peuters nodig heeft! 
Dit boek biedt handvatten voor opbrengstgericht werken ín de groep. Het geeft veel 
voorbeelden en bevat verschillende soorten oefeningen. Het is geen sluitende  
methode of programma, maar een manier van denken en werken die op elke  
peutergroep op een andere manier ingezet kan worden, passend bij de visie en de 
werkwijze van de locatie.  
 
We kunnen in dit boek niet uitleggen welke aanpak voor jouw groep kinderen het 
beste is. Degene die dit het beste weet, dat ben jij!  
Succes, en geniet van de ontwikkelingsstappen, groot en klein, die je dagelijks  
stimuleert en ziet bij de kinderen in jouw groep. Op weg naar groep 1. We gunnen 
alle kinderen alle kansen en een goede start in het onderwijs. 
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Over Peuterstappen 

 
 
Voor wie is Peuterstappen bedoeld? 
Dit boek is geschreven voor pedagogisch medewerkers die werken met kinderen in 
de leeftijd van twee tot vier jaar. Het boek biedt handvatten om systematisch te 
werken aan de ontwikkeling van alle kinderen en daarmee aan kansengelijkheid. 
Omdat een doorgaande leerlijn en een ononderbroken ontwikkeling van kinderen 
belangrijk is, zijn bij de CED‐Groep ook publicaties over opbrengstgericht werken 
met kleuters en met kinderen in groep 3 t/m groep 8 verschenen. Ook in die boeken, 
Kleutersprongen 2.0 (Jeurissen, 2021) en Opbrengstgericht werken in 4D  
(Expertgroep OGW4D, 2021) wordt gewerkt met de 4D‐cyclus. 
 
Hoe gebruik je Peuterstappen? 
De volgende hoofdstukken uit dit boek helpen je bij het zetten van de vier stappen 
van opbrengstgericht werken: data, duiden, doelen en doen. In elk hoofdstuk krijg 
je informatie over één stap, vind je voorbeelden van andere pedagogisch mede-
werkers en ga je zelf aan de slag met oefeningen en vragen. Om een en ander te 
verduidelijken, werken we met gekleurde tekstvakken. Blader maar eens door een 
hoofdstuk en bekijk wat je in elk vak kunt vinden. 
 
 

Hier vind je het doel van het hoofdstuk. 

 
Hier vind je voorbeelden van andere pedagogisch medewerkers,  
of voorbeelden uit een kindvolgsysteem of een toets. 

 
Hier vind je oefeningen en vragen waarmee je kunt oefenen.  

 
Hier vind je aandachtspunten of tips voor in de dagelijkse praktijk met  
de kinderen van jouw groep. 

 
Hier vind je een samenvatting van het hoofdstuk. 
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Wat komt er aan bod in Peuterstappen? 
 
Hoofdstuk 1 geeft een inleiding op opbrengstgericht werken in 4D (OGW4D).  
We leggen uit wat OGW4D is en waar de vier D’s voor staan. 
 
Hoofdstuk 2 gaat over de eerste D: data. Het woord ‘data’ klinkt misschien een 
beetje ingewikkeld, maar we bedoelen daarmee alle informatie die je dagelijks  
verzamelt over de ontwikkeling van de kinderen. In dit hoofdstuk vertellen we je op 
welke manier je data kunt verzamelen, hoe je keuzes maakt in welke informatie je 
verzamelt en hoe je alle data handig ordent in logboeken en groepsoverzichten. 
 
In hoofdstuk 3 bespreken we de tweede D: duiden. Je leest hoe je betekenis geeft 
(duiden) aan jouw verzamelde data of informatie van de kinderen en wat je kunt 
leren door in gesprek te gaan over wat de data je vertellen. Het is belangrijk om 
alle data zinvol te gebruiken. Data laten namelijk precies zien wat jouw groep  
peuters al kan en wat jouw peuters nog nodig hebben. Om dit te achterhalen, moet 
je vragen stellen bij de data of informatie. In dit hoofdstuk leer je hoe je dat doet.  
Je leert hoe je met doorgaans kleine aanpassingen de ontwikkeling van de peuters 
kunt stimuleren. 
 
Hoofdstuk 4 gaat over de doelen, ofwel de derde D van OGW4D. In dit hoofdstuk lees 
je hoe je vanuit de verzamelde data de stap zet naar passende doelen en een doel-
gericht aanbod. Daarbij draait alles om kansen creëren én kansen grijpen. We  
kijken naar routines, activiteiten, hoeken en materialen. In de peutergroep heb je 
met grote ontwikkelingsverschillen te maken tussen kinderen. Aan de hand van 
voorbeelden leer je hoe je, ondanks de grote verschillen, een passend groeps- 
aanbod samenstelt. 
 
Hoofdstuk 5 begint met een terugblik op data, duiden en doelen. Vervolgens zetten 
we de stap naar doen de vierde D van OGW4D: hoe creëer en grijp je kansen, welke 
activiteiten ga je aanbieden en hoe voer je jouw geplande activiteiten uit? Dit hoofd-
stuk biedt praktische lijstjes die je helpen om activiteiten op een opbrengstgerichte 
manier voor te bereiden, uit te voeren en te evalueren. We laten zien hoe je in de 
groep je werkwijze deelt met ouders en invallers door een datamuur te gebruiken. 
En we willen je inspireren om opbrengstgericht werken te gebruiken om het beste 
uit jezelf te halen als pedagogisch medewerker. 
 
 



Hoofdstuk 1 
Opbrengstgericht werken in 4D  
in de peutergroep

Als pedagogisch medewerker ben je elke dag bewust bezig met de ontwikkeling  
van jonge kinderen. Je kent de kinderen en weet waar ze staan in hun ontwikkeling. 
Je stelt nieuwe doelen en zoekt activiteiten waarmee je de kinderen een stap verder 
kunt brengen in hun ontwikkeling. 
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Aan het einde van de middag loopt VVE-coach Esther de groepsruimte van Elma 
binnen. ‘Wat ziet het er hier leuk uit!’, zegt Esther. ‘Wat goed. Ik zie meteen dat  
jullie bezig zijn met het thema ’Hier speel ik graag’. En ik zie ook dat er intensief  
gespeeld is.’ 
Elma vertelt aan Esther wat ze vandaag met de kinderen gedaan heeft: ‘Het is een 
combinatie van geplande activiteiten en het benutten van kansrijke momenten.’  
Esther knikt. ‘Spelenderwijs leren met natuurlijke materialen past echt bij de  
belevingswereld van de peuters en daagt hen uit tot onderzoeken en ontdekken. 
Zullen we samen eens bekijken aan welke ontwikkelingsdoelen je vandaag gewerkt 
hebt via deze activiteiten?’ 
 
 
 
Misschien werk je al opbrengstgericht, maar ben je je hiervan nog niet bewust.  
Opbrengstgericht werken is een cyclische werkwijze waarmee je optimale  
ontwikkeling bij alle jonge kinderen probeert te realiseren. Cyclisch wil zeggen dat 
de fasen elkaar opvolgen en steeds weer herhaald worden. Je start bijvoorbeeld bij 
data, duidt deze, stelt doelen en gaat het doen. Vanuit het doen verzamel je nieuwe 
data en start de cyclus weer opnieuw. In deze cyclus ben jij als pedagogisch mede-
werker heel belangrijk: niet de kinderen, maar jij werkt opbrengstgericht. Je maakt 
voor hen het verschil doordat je beredeneerde keuzes maakt op basis van dat wat je 
observeert en interpreteert. Op die manier zorg jij ervoor dat alle kinderen de kans 
krijgen om zich optimaal te ontwikkelen.



14     Peuterstappen

Bij opbrengstgericht werken 
doorloop je telkens vier fasen:

Doen 
In de fase ‘doen’ voer je de geplande activiteiten  uit op de manier zoals je hebt afgesproken met je collega’s. Je creëert en grijpt kansen om de peuters ervaring op te laten doen met de gestelde doelen. Hierbij houd je rekening met de verschillen tussen de peuters en geef je voldoende ruimte voor spelen. 

Data 
Je start met het verzamelen van informatie over de ontwikkeling van kinderen, ook 

wel ‘data’ genoemd. Je luistert en kijkt naar de motorische, sociaal-emotionele  

ontwikkeling, taalontwikkeling en naar de ontluikende gecijferdheid van kinderen. 

Deze data houd je overzichtelijk bij, bijvoorbeeld door aantekeningen te maken  

of belangrijke informatie op te nemen in het kindvolgsysteem dat jullie  

gebruiken. Jouw data haal je uit je dagelijkse observaties, door zelf  

mee te spelen, spelenderwijs te controleren, observatielijsten te  

gebruiken, of door gesprekjes met de kinderen te voeren, maar  

ook door met hun ouders te praten.

Doen: Je voert de geplande  
activiteiten uit en creëert vanuit 
spel doelgerichte kansen voor 
de kinderen.

Data: Je start met het  
verzamelen en overzichtelijk 
opschrijven van data.
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Duiden 
Na het verzamelen van de data probeer je deze te begrijpen; je geeft betekenis aan de data. Dit doe je door de data te analyseren. Je bekijkt de informatie over de ontwikkeling van de groep, de informatie over de individuele kinderen en je  bespreekt dit met jouw collega’s. Je duidt de data. Duiden betekent: onderzoeken van wat de gegevens je kunnen vertellen. Je leert vragen stellen bij de data.  Zo ontdek je of je met jouw activiteitenaanbod ook echt de ontwikkeling van de kinderen gestimuleerd hebt en of dit kwam door de activiteit of juist door de  manier van aanbieden. Door te duiden krijg je dus niet alleen informatie over de ontwikkeling van de kinderen, maar ook over jezelf en jouw werkwijze.

Doelen 

Op basis van jouw analyse denk je na over hoe  

jullie aanbod de ontwikkelingsdoelen stimuleert 

en welke kinderen hetzelfde nodig hebben in je 

groep. Je denkt ook na over wanneer de activiteit 

geslaagd is. Je stelt ontwikkelingsdoelen op en 

bekijkt op welke manier je deze doelen het beste 

kunt gaan bereiken, welke activiteiten je  

daarvoor in moet zetten.

Duiden: Je probeert te  
begrijpen wat de verzamelde 
data jou vertellen over de  
ontwikkeling van de groep en 
het individuele kind.

Doelen: Je bedenkt met welke 
doelen je de ontwikkeling van  
de kinderen kunt stimuleren en 
bekijkt welke activiteiten  
daarbij passen.


