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“Als je een schip wilt bouwen, roep dan geen
mannen bij elkaar om hout te verzamelen, het werk
te verdelen en orders te geven. In plaats daarvan,

leer ze verlangen naar de enorme, eindeloze zee.”
Antoine de Saint-Exupéry (1900-1944)
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Aanjager

Doelen

Aan het einde van deze workshop...
- ben je bekend met je persoonlijke drives vanuit Fullan,
- ben je bekend met het model van Knoster,
- kun je het model van Knoster passend maken voor jouw veranderplan.
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Wie ben jij?

Maar voelt dat
ook zo?
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* Gedrag van anderen

cirkel van ¢ De situatie
betrokkenheid » Omstandigheden
- * Het leven
Ci_-rkel * Eigen gedrag
van invioed * Eigen gedachten
* Eigen reacties
L]

Eigen mindset

DE CIRKEL VAN INVLOED

EN BETROKKENHEID
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morele begrijpe!
doelen verandering

leiders

“. relaties

- nieuwe .

medewerkers

commitment
extern <-> intem

resultaten  bekwaamheid

resultaten betrokkenheid ~ voldoening trots

Michael Fullan
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»Wir schaffen das."

YES WE CA
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Energie: Waar krijg jij nu echt energie van in de
opdracht voor jouw werkgroep?

Hoop: Wat geeft jou vertrouwen dat jouw werkgroep het verschil kan maken?
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Enthousiasme: Wat vind jij oprecht leuk om te doen
kﬁ & of om op te pakken rondom jouw werkgroep?
L/ |
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Energie: Waar krijg jij nu echt energie van in de
opdracht voor jouw werkgroep?

r

Hoop: Wat geeft jou vertrouwen dat jouw werkgroep het verschil kan maken?

Enthousiasme: Wat vind jij oprecht leuk om te doen
of op te pakken rondom jouw werkgroep?
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» Vanwaar je keuze om hier te staan?

» Wat zegt dit over jouw rol en wat jij
meebrengt in de werkgroep?
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Je plan
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Realiteit
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VISIE URGENTIE COMPETENTIES - FRUSTRATIE

KNOSTER MODEL BlJ COMPLEXE
VERANDERINGEN =~

Source: Knoster. T. (1991) Presentation in TASH€0Onference, Washington DC e

Adapted by Knoster from EnTerpris&*@rﬁﬁp Ltd




